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PRAWNIK RADZI

Gdy towary s3

tudzaco podobne

MONIKA KOWALCZYK
rzecznik patentowy, Chatas i Wspolnicy
Kancelaria Prawna

towaréw wprowadza w blad konsumentow,

a uczciwym i innowacyjnym przedsigbior-

com przynosi czesto straty finansowe.
Zdecydowanym ulatwieniem w egzekwowaniu praw
wiasnosci przemystowej jest ochrona uzyskana
w Urzedzie Patentowym. Jednak nawet przy jej braku
mozna zawsze dochodzi¢ swoich praw na podstawie
odpowiednich przepiséw dotyczacych zwalczania
nieuczciwej konkurencji.

ﬂ) ojawianie sie na rynku hudzgco podobnych

Przedsiebiorca moze zabezpieczy< swoje interesy
zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
W zaleznodci od zakresu terytorialnego swojej
dziatalno$ci moze tego dokonac w odpowiednich
urzedach lub instytucjach dzialajacych na szczeblu
krajowym lub migdzynarodowym. Przykiadowo,
jesli chodzi o znaki towarowe i wzory przemysiowe
stosowane oprocz Polski takze w innych krajach
Unii Europejskiej, wskazane jest ich zastrzezenie
w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
(OHIM) w Alicante, Hiszpania.

W sytuacji gdy nasze prawo zostalo juz naruszone,
réwnolegle do przepiséw o ochronie wlasnosci
przemysiowej, mozna powolac si¢ na odpowiednie
przepisy dotyczace zwalczania nieuczciwej konku-
rencji. W tym drugim przypadku trudniej bedzie nam
jednak udowodni¢, Ze to my mamy pierwszenstwo
do uzywania w obrocie gospodarczym okreslonego
pznaczenia lub wzoru. Majac $wiadectwo ochronne
na znak towarowy lub $§wiadectwo rejestracji w przy-
padku wzoru przemyslowego, nie musimy juz przed-
klada¢ zadnych dodatkowych dokument6w $wiad-
czacych o naszych uprawnieniach do okreslonych
przedmiotéw wlasnosci preemyslowej. Z drugiej
strony nalezy pamietaé, Ze jesli konkurent, kt6ry nas
bezprawnie nasladuje, jako pierwszy zglosil si¢ do
Urzedu Patentowego i uzyskat odpowiednie prawa
na swoja rzecz, nie jestesmy bez szans. W dalszym
ciagu mozemy sie przed nim broni¢. Mozna to zrobi¢
skladajac w urzedzie, w zaleznosci od konkretnej sy-
tuacji, uwagi, sprzeciw lub wniosek o uniewaznienie
praw konkurenta.

Przed wszczeciéim procesu sadowego nie moina
zapomnie¢ o wystaniu do naruszyciela listu ostrze-
gawezego, w ktérym wezwiemy go do dobrowolnego
spelnienia $wiadczenia. Taki obowigzek wynika

z odpowiednich przepiséw kodeksu postgpowa-
nia cywilnego. Zupelnie nie oplaca sig¢ zbyt diugie
zwlekanie z decyzig o wejsciu w spor z naruszycie-
lem, gdyz nasze roszczenia dos¢ szybko moga ulec
przedawnieniu. W przypadku przedmiotéw wia-
snos$ci przemyslowej roszczenia z tytulu ich naru-
szenia ulegajg przedawnieniu z uplywem 3 lat. Bieg
przedawnienia rozpoczyna si¢ od dnia, w ktérym
uprawniony dowiedziat sie 0 naruszeniu swojego
prawa i o osobie, ktéra naruszyla to prawo — oddziel-
nie co do kazdego naruszenia. Jednakze w kazdym
przypadku roszczenie przedawnia si¢ z uplywem
pieciu lat od dnia, w ktorym naruszenie nastapilo.
Natomiast roszczenia z tytulu czynéw nieuczciwej
konkurencji ulegaja przedawnieniu z uplywem lat
trzech. Bieg przedawnienia rozpoczyna si¢ oddziel-
nie co do kazdego naruszenia.

Dobry biznesplan

Strategie Ma szczegdtowo opisywac kazdy aspekt
modelu biznesowego, ale zarazem byC zwiezly
i konkretny. Tworzenie biznesplanu to nie zabawa

» JAK NAJSZERZE], ALE ZWIEZLE: Biznesplan powinien mozliwie szczegétowo opisywac
co najmniej kilka kwestii: rynek, profil docelowego Klienta, produkty i ustugi, plan sprzedazy

i promocji oraz finanse.

— Biznesplan musi w prosty, jasny i zwiezly spos6b pokazac najwazniejsze, przemyslane
i gleboko przeanalizowane aspekty biznesu — radzi Rafat Wojda, wiceprezes Mennicy

Wroctawskiej. [FOT. ARC]
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Nie wystarczy przekonanie startujacego
przedsiebiorcy co do sukcesu wiasnego
biznesu, zeby zainteresowa¢ nim poten-
cjalnych inwestorow. Swoje racje trzeba
udowodni¢. Pomoze w tym biznesplan.
Ale wylacznie dobry. Jak go przygotowac?

Na poczatek warto sobie uswiadomic,
ze biznesplan to nie prosty formularz,
w ktérym nalezy wypeini¢ puste pola,
podajac kilka najwazniejszych informa-
cji. To efekt diugich przygotowarn i prze-
myslen. Na przykiad twércow Mennicy
Wroclawskiej faza przygotowawcza do
stworzenia biznesu kosztowala rok pra-
cy. Dzisiaj firma ma 9 oddzialéw w calej
Polsce i kilkanascie milionéw zlotych ob-
rotu miesiecznie.

Ale po kolei.

Na poczatku byt przypadek

— Pie¢ lat temu chcieliSmy z bratem kupi¢
sztabke zlota inwestycyjnego. Okazalo sig,
Ze nie ma w Polsce sklepu, ktory specjali-
zowalby sie w sprzedazy takich produk-
téw. Byli$émy przekonani, ze powinien by¢
—méwi Rafal Wojda, wiceprezes Mennicy
Wroclawskiej i wspélzalozyciel portalu
Bulioner.pl.

Jednak $wiadomo$¢ tego, ze znalazio si¢
niezagospodarowana nisze, to troche za
malo, zeby od razu startowac z biznesem.
To zaledwie pozytywny sygnal. Zdarza sig,
Ze przedsigbiorcy popeiniaja blad, przygo-

Postowie chca metody kasowej takze
w rozliczeniach podatkow PIT1CIT

Parlamentarzysci
uwazaja, ze metoda
kasowa tylko dla
podatnikow VAT

to dyskryminacja

wielu przedsiebiorcow.

Poslowie s3 zgodni co do tego,
ze rozliczanie podatkéw meto-
da kasowa, ktéra pozwala pla-
ci¢ je dopiero po otrzymaniu
pieniedzy za sprzedane towary
i ushugi, powinno doczekac sig
rozwigzann kompleksowych.
Nie wystarcza tylko wlatwienia
w podatku od towaréw i usthug
(VAT), ktére wprowadzi pro-
jektowana tzw. III deregula-

cja autorstwa Ministerstwa
Gospodarki. Wezoraj podkre-
$lali to przedstawiciele niemal
wszystkich klubéw poselskich
podczas drugiego czytania
projektu. 1 jednomysinie pod-
nosili potrzebe stosowania tej
metody takze przy rozliczaniu
podatkéw dochodowych od

_0s6b fizycznych (PIT) i praw-
nych (CIT). Jak méwili, place-

nie PIT i CIT od dochodow ,,na
papierze” (bo od nieoplaconej
faktury) jest wyjatkowo nie-
sprawiedliwe.

Jednoczesnie postowie
moéwili, ze tylko czesciowe
i dotyczace okreslonej grupy
przedsiebiorcéw uprawnie-

ni¢ do stosowania metody
kasowej prowadzi do dyskry-
minacji podatnikéw, ktérzy
z niej korzystaja przez innych
uczestmikéw obrotu rynkowe-
go. Rozwigzania przewidziane
w projekcie moga to zjawisko
dodatkowo poglebi¢ — méwio-
no. Pozbawia on m.in. dtuzni-
kéw mozliwosci zaliczania nie-
oplaconych faktur do kosztéw
firmy.

Mimo akceptacji wiekszosci
rozwiazan I deregulacji posio-
wie zglaszali jeszcze poprawki.
Dotyczyly gtéwnie skracania
terminu na korzystanie z tzw.
ulgi na zle dlugi. Rzad posta-
nowil, ze zwrot VAT bedzie

mozliwy po 150 dniach ocze-
kiwania na zaptate od kontra-
henta. Obecnie jest to 180 dni.
Poslowie uwazaja, ze powinien
wynosi¢ 2 lub 3 miesigce.

Te zmiany w VAT zaczng
obowiazywa¢ od 1 stycznia
2013 1. W tym samym terminie
ma wejé¢ w zycie czes¢ prze-
piséw obszernej nowelizacji
ustawy o tym podatku, ktérej
drugie czytanie odbylo si¢
wczoraj bezposrednio po de-
bacie nad ITI deregulacja. Do
1 stycznia 2014 1. przesunieto
wprowadzenie systemowych
zmian, dotyczacych nowego
momentu powstania obowiaz-
ku podatkowego. (IwAj
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PRZEDSIEBIORCZOSC
Prezydent
zZaprasza
do Polski

Z okazji Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci prezydent
Bronistaw Komorowski skierowat
list do spolecznosci przedsie-
biorcéw z amerykariskiej Doliny
Krzemowej. Podkresla w nim,

ze Polska to kraj ludzi przedsie-
biorczych i innowacyjnych oraz

zacheca do wspélpracy z naszym
krajem.

~Polscy przedsigbiorcy sa otwarci
do wspélpracy. Zachecam paristwa
— przedsiebiorcéw, inwestoréw

i innowatoréw z Silicon Valley

i Polski — do wspéipracy i budowy
mostéw pomiedzy USA i Polska"

— napisat Bronistaw Komorowski. | rozwdj sektora gier komputero-
Prezydent podkreélit, ze Polacy wych w Polsce. Dodal, Ze polski
znajduija sie w czoldwce naj- rzad stworzyt takze program
lepszych programistow $wiata, TOPS500 Innovators, dzigki kto-
zajmujac w czolowym $wiato- remu 500 najlepszych mtodych
wym rankingu TopCoder trzecie naukowcow z Polski bedzie mogio
miejsce, tuz za Rosjg i Chinami. odby¢ staze w czotowych oérod-
Prezydent zwrdcit tez uwage na kach naukowych $wiata. (D1, PAP]

towujac biznesplany na podstawie swoich
entuzjastycznych, ale niesprawdzonych
rzetelnie pomysléw.

— Jednym z najczestszych bledéw po-
pelnianych przez przedsiebiorcéow jest
zbyt malo konserwatywny stosunek do
potencjalnego biznesu, ktéry powoduje
nadmiernie optymistyczne zatozenia i pro-
gnozy — przyznaje Wojciech Michalowski,
dyrektor centrum korporacyjnego, ktory
w PKO BP odpowiada za obshige przedsie-
biorstw, a tym samym ocene biznesplanéw
firm starajacych sie o dofinansowanie.

Zaréwno bank, jak i kazdy inny inwe-
stor, ktory niejeden biznesplan juz widzial,
zbyt optymistyczne zalozenia moze z la-
twoscig zweryfikowad. Ale nie o to chodz.
Startujaca firma samodzielnie powinna
zbadaé grunt, zeby stworzy¢ solidny biznes.

Warto zaczac od przemyslenia sposobu
weryfikacji pomystu.

— Czyli co trzeba sprawdzi¢, zeby sie
dowiedzie¢, czy warto dalej angazowaé
sie w pomyst — wyjasnia Marta Niemczyk,
partner w firmie doradczej Goldenberry.

Badania do skutku
Bracia Wojdowie zaczeli od badari, ktore
mialy odpowiedzie¢ na pytanie, czy inte-
resujacy ich rynek ma szanse na rozwaj
w Polsce, jaki jest obecnie stopien jego
nasycenia i dojrzalodci i jak wyglada na
$wiecie. W tym celu nie tylko badali na
wszystkie mozliwe sposoby konkurencje,
usilujac dowiedzie¢ sie albo choé oszaco-
wac, jak wyglada podziat tego rynku, jaki
kto ma w nim udzial, ale takze potencjal-
nych klientow. Sledzili wszelkie dostepne
badania na temat zamoznosci i oszczed-
nosci Polakéw. Ponadto zjezdzili kawat
$wiata w poszukiwaniu kontrahentéw oraz
wyshluchujac opinii ekspertéw dziatajacych
w tym biznesie na zagranicznych rynkach.
— Twarde dane jako informacje pew-
ne i potwierdzone s3 najwazniejsze. Ale
z tymi bywa ciezko, szczegdlnie jesli sie
rozpoczyna dzialalno$¢ na wschodzacym
rynku. Nie nalezy lekcewazy¢ réwniez in-
formacji pochodzacych od ekspertow czy
wiasnych obserwacji, cho¢ warto zalozy¢

pewien margines bledu. Dane twarde ra-
zem z migkkimi tworzg calosciowy obraz
rynku — thumaczy Rafat Wojda.

Jego zdaniem, badania i analizy sktada-
jace sie na faze przygotowawcza do stwo-
rzenia biznesplanu nie byly czasem stra-
conym.

— Nie warto na site skraca¢ tego etapu.
Lepiej poswieci¢ wiecej czasu na solidne
sprawdzenie podstaw biznesu niz pézniej
walczy¢ ze skutkami jakiegos niedopatrze-
nia, ktére moze znieksztalcié kolejne kroki
— przekonuje Rafal Wojda.

Trzy wersje

Kiedy juz wiemy, ze rynek ma potencjat,
trzeba przejs¢ do konkret6w. Nasz poten-
¢jalny inwestor z pewnoscia sprawdzi, czy
bedziemy mogli pomyst wykona¢. Trzeba
mu to udowodnié.

— Oprocz oceny samego pomyshu in-
westor ocenia, czy zespol jest faktycznie
w stanie wykona¢ zalozony plan, czy prze-
myslal, jak firma ma dziata¢, na czym ma
zarabjac i czym ma sie wyrézni¢ od obec-
nych na rynku graczy. Pomystodawca musi
okresli¢ grupy klientéw, kanaty dotarcia do
nich oraz sposéb generowania przycho-
déw — moéwi Marta Niemczyk.

To wszystko powinno znalez¢ sie w biz-
nesplanie. .

— Trzeba szczegdétowo opisa¢ co naj-
mniej kilka kwestii: analiza rynku, pro-
fil docelowego klienta, opis produktow
i ustug, plan sprzedazy i promocji oraz
analiza finansowa — twierdzi Rafat Wojda.

Powinnismy dokladnie wiedzieé, kim
jest nasz docelowy klient i co chcemy mu
sprzedac. Nalezy tez okresli¢ cene naszych
produktéw i ustug, opisa¢, skad pochodza
a takze oszacowac liczbe potencjalnych na-
bywcow.

— Kiedy juz wiemy, co chcemy sprzedac,
nalezy opisa¢, jak zamierzamy to robié.
A wiec okreslamy kanaly sprzedazy i spo-
sob dystrybucji. ROwnie wazna jest promo-
Cja, a wiec opis tego, w jaki sposdb zacheci-
my potencjalnych klientéw do skorzystania
z naszych ustug — opowiada Rafal Wojda.

Te wszystkie elementy spina dokladny

)

Jednym
znajczest-
szych bledow
popeinianych
pigezpezed:
siebiorcow
Jest zbyt

rzekona inwestora

plan finansowy, skupiajacy wszelkie przy-
chody i koszty oraz prognozujacy zyski.
Oprocz kosztdw operacyjnych trzeba
uwzgledni¢ takze m.in. koszty funkcjono-
wania biura, a wiec wyplaty dla pracow-
nikéw, a nawet oplaty za telefon, internet
czy ogrzewanie. Nastepnie zrobic progno-
ze przychodow i zyskow. Analiza powinna
obejmowac¢ co najmniej 5 lat. Wiadomo, ze
najbardziej szczeglowo mozemy opisaé
pierwszy rok, a pigty to juz niemal abstrak-
cja. Niemniej pokazuje pewien kierunek
i nalezy go uwzglednic.

malo kon- Do tego nie warto pozostawaé tylko

) przy jednej wersji biznesplanu.
SefW&tYWDY — Jestem zwolennikiem nawet trzech
stosunekdo  wersji — optymistycznej, pesymistycznej
~ i optymalnej. Do kazdej z nich nalezy do-
flmm‘ braé strategie. To pomoc przede wszystkim
20 SUL. dla nas, poniewaz jesli ktdras z tych wersji
sie zrealizuje, nie bedzie juz czasu na zasta-
nawianie sie, co robi¢ — méwi Rafal Wojda.

» Wojciech

Michatowski Nie uwierza, poki nie zobacza
dyrektor centrum Po uwzglednieniu wszystkich elementow
korporacyjnego moze sie okazac, Ze biznesplan rozrosnie
PKO BP sie do monstrualnych rozmiaréw. Nie

mozna na to pozwoli¢. Zwykle im wiecej
papieru, tym inwestor bedzie bardziej po-
dejrzliwy.

— Biznesplan trzeba napisac tak, zeby
W prosty, jasny i zwiezly sposéb pokazaé
najwazniejsze, przemyslane i gleboko
przeanalizowane aspekty biznesu — radzi
Rafal Wojda.

Nie wydaje sie to latwym zadaniem, je-
8li wzigé pod uwage mase informacji, jaka
nalezy w nim zamiesci¢. Przyda sie umie-
jetnos¢ rezygnacji z tych, ktére bedg mialy
mniejsza wage. Przy tym naleZy pamietac,
ze cho¢ inwestora zwykle najbardziej inte-
resuje jak najszybszy zwrot z inwestycji, to
przekonad go moga réwniez inne aspekty.

»POMYSE TO ZA MALO: Sam pomyst, nawet najlepszy, to za mato,
2eby przekona¢ do siebie inwestora.

— Inwestor sprawdzi tez, czy zespdt jest faktycznie w stanie wykonaé
zatozony plan, czy przemyslat, jak firma ma dziataé, na czym ma zara-

biac i czym ma sie wyrézni¢ od obecnych na rynku graczy — méwi Marta

Niemczyk, partner w firmie doradczej Goldenberry. [FoT. arc]

Wojciech Michalowski przyznaje, ze warto
wspierac réwniez pomysty, ktére dobrze
rokuja.

Procedury bankowe s3 jednak bardzo
restrykcyjne. Dzieki temu bank dziata tez
niejako jak weryfikator powodzenia dane-
go przedsiewziecia.

— Jeden z klientéw stwierdzil, ze PKO
Bank Polski na tyle gruntownie i szczegé-
lowo analizuje przedsiewziecie inwesty-
cyjne, ze w przypadku, gdy wyda decyzje
pozytywna na finansowanie danego pro-
jektu, biznes nie ma prawa si¢ nie uda¢
— $mieje sie Wojciech Michatowski.

Warto pamietad, ze oprécz biznesplanu
liczg si¢ takze umiejetnosci negocjacyjne
tego, kto z nim do inwestora przychodzi.

— Przekonanie inwestora do siebie jest
prostsze, jesli sami jestesmy przekonani,
Ze nasze zalozenia sie sprawdza — twierdzi
Rafal Wojda.

Najlepszym argumentem jest jednak
namacalny dowdd, a wiec samodzielny
start, z wlasnymi zasobami finansowymi.

Dzialajacy biznes inwestorzy
predzej czy pozniej do-
strzega i sami zaczng
pukadé do drzwi.
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ROZWO) USLUG I SIECI SZEROKOPASMOWYCH

Konsekwencje realizacji dla rozwoju infrastruktury

* Nowelizacja ustawy — jakie zmiany zostana wprowadzone °
juz wkrétce i jak wptyna na proces realizacji inwestycji

szerokopasmowych

e Stawki dla samorzadéw i operatoréw — jakich zmian
mozemy spodziewac sie w najblizszym czasie

Dobre praktyki w zakresie przygotowania infrastruktury
— plusy i minusy inwestycji w poszczegdlnych regionach

¢ WtaSciwe wykorzystanie istniejacej infrastruktury

® (Gdzie znalezé fundusze — ostatnia mila, wykorzystanie

Srodkéw z dziatania 8.3 i 8.4

ZGtOS SIE JUZ DZIS! tel. 22 333 97 77, szkolenia@pb.pl, konferencje.pb.pl

— Umowa nienazwana z art. 33 Megaustawy czy
stuzebnos¢ przesytu z K.C.
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